
Ligue de Bretagne de Natation
Comité Directeur

Samedi 6 septembre 2025
Maison des Sports, Saint Brieuc

Présent(e)s (1  8  ) : Abt Arlette, Allain Boris, Allexandre Bonneau Brigitte, Bideau Nicolas, Bourse Marie-
Christine,  Cabon Léan, Collay Yann, Collin Matthieu, Compois Bénédicte,  Delanoë Catherine, Dupont
Ludovic, Foll Nicolas, Guégan Rozenn, Hesry Marie Christine, Jean Karine,   Rannou Marie, Vellen Marc,
Vignette Sandy

Assistent (4) :  Gautier Caoudal Karine, Guérin Mathieu, Le Bian Claudia, Rouxel Mélanie

Excusé(e)s : Abgrall Jean Yves, Burban Mathieu, Deyres Steven, Julienne Olivier, Kerrec Vincent, Le
Pourcelet Christine, Morvan Michel, Pereira Neto Paulo, Rosset Séverine, Soulas Alexis
                                                                                                                                                                                     
           

Mot de la présidente qui rappelle que Séverine, Mathieu B et Steven participent a u regroupement des
équipes de France à Canet. Vincent est à la formation continue des arbitres nationaux de Water Polo à
l'INSEP.
Bénédicte Compois remercie Karine Gautier Caoudal, présidente du CD 22 pour sa présence et de ce fait
le temps qu'elle accorde à ce comité. 
Elle partage également son mécontentement du fait du report de ce comité directeur qui devait avoir lieu le
28 juin 2025 ; mais faute d'un nombre suffisant de participants,  bien que la date ait été annoncée en début
d'année 2025, nous avons été dans l'obligation de la modifier.
En outre, Bénédicte rappelle que la Ligue comptait 15 salariés cet été et qu'elle a dû assurer seule les
tâches de recrutement, de suivi des paies  et de gestion des activités. Elle évoque clairement la nécessité
de faire vivre le projet de la Ligue, de le porter tous ensemble et annonce qu'elle ne reconduira pas une
seconde année telle que celle qui vient de s'écouler. La question de revoir le projet est abordée.

Elle remercie MC Bourse pour la gestion des bassins mobiles et Karine Jean pour le suivi de la caisse du
bassin de Pontivy et l'animation des étapes d'eau libre.

• Retour sur les résultats de l'été
En Natation Artistique, titre de Championnes de France N1 Jeunes pour l'équipe de Saint Brieuc (8ème au
niveau élite) et de beaux classements pour les autres équipes.

En Natation Course et Eau Libre, on a assisté à une saison historique pour la Bretagne.
• Lou Ann Gaudaire avec un titre européen au 10km, une 2ème place au relais, aux Championnats

d'Europe Juniors à Setubal. 

• Simon Meubry qui a participé aux Championnats d'Europe et Monde Juniors ; médaillé en rélai aux
Euros Juniors.

• Justine Meignen-Retho qui a participé aux Championnats d'Europe  Juniors.

• Inès delacroix qui pour sa première participation aux Championnats du monde Eau libre intègre le
Top 8 et Top 10 et prend la 4ème place avec le relais.

• Yann Le Goff pour ses performances dans les relais médaillée et son super parcours aux
championnats du Monde de Singapour.

Cela montre l'importance du parcours de formation construit en Bretagne.

Le bureau propose des primes pour ces résultats sportifs exceptionnels : 



Lou Ann : 500 €, Simon : 500 €, Inès : 1000€ , Yann : 1000€ avec un bonus pour Yann pour ses records de
France en relais. La prime prévue est de 1000€ pour un record de France. De ce fait 2 x 250€ sont
proposées pour Yann. Soit 1500€ en tout pour Yann.

A noter également les résultats de Chloé Renou en natation adaptée.

• Gouvernance : organisation et fonctionnement.
Etat des licences :
Il manque pour le moment les licences EL de France natation.
Nous ne pourrons ajouter les enfants des stages J'apprends à Nager qui ont eu lieu à Inzinzac Lochrist car
les dates de naissance n'ont pas été communiquées. Nous ne pouvons donc pas licencier ces enfants. 
En cas de demande des familles concernées, nous les licencierons.

Nous sommes en dessous des chiffres de l'année dernière si nous regardons le nombre total de licences.
Toutefois, en retirant les licences Bretagne natation, les chiffres sont supérieurs à ceux de l'année dernière.
Autrement dit, les licences clubs augmentent (+8% pour le moment).

Bénédicte rappelle que si des clubs présentent des difficultés, les comités départementaux et la Ligue
peuvent les accompagner. Il est important de faire circuler l'information. 
La Ligue a par exemple accompagné le club de Questembert fin août pour résoudre des difficultés qu'il
rencontrait. 
--> MC Bourse dit qu'elle a été sollicitée pour relancer le club de Locminé.

Bénédicte souligne la bonne dynamique de quelques clubs en terme de licences : VAN Agglo, Lorient
Natation, CPB Rennes (Rappel historique de Nicolas B : à Rennes, il y a confusion entre l'école de natation
municipale et le club. Les créneaux de la ville sont pleins mais aucun nouveaux ne sont ouverts), Liffré,
Concarneau, Nageurs Bigoudens, Douarnenez, Lamballe, St Brieuc.
Un prochain point sera fait lors du séminaire.

Il faut également garder en mémoire que nous perdons les licences de Châteauneuf du Faou.

SUIVI des clubs : 
PSF et labellisation, Bénédicte souligne que Claudia et Rozenn se sont chargées de la gestion de
l'accompagnement des clubs dans les démarches, le montage des dossiers. Elle précise que malgré
l'accompagnement proposé certains clubs n'ont pas suivi les conseils apportés donc leur dossier n'ont pas
été validés.
Il y a un peu de retard sur les retours de l'ANS mais les référents régionaux et les comités départementaux
ont reçu une notification de mise en ligne sur le site fédéral.
Nous ne savons pas si les subventions PSF seront reconduites l'année prochaine, ceci serait un gros
manque pour la Ligue. Elles représentent 30 000€

Ressources Humaines : 
En mars, nous avons vécu le départ d'Alice. La gestion et le suivi comptable a été minimum depuis cette
date donc un recrutement était nécessaire.
Bénédicte annonce le choix de recourir au GEDES 35 (groupement d'employeurs), suite à l'entretien de
recrutement de début juillet, l'équipe s'est étoffée. Une comptable (Nathalie) est présente un jour/semaine
(mardi) au bureau, Pour le début de contrat, Nathalie a été plus présente afin de palier à l'absence de
saisie comptable depuis plusieurs mois.

--> Ludovic demande si un jour /semaine est suffisant (OUI) et peut - elle rompre son contrat plus
facilement puisque c'est un temps partagé ? (OUI et sans pré avis).



Bénédicte avise l'assemblée qu'elle assure le suivi des paies depuis le départ d'Alice, que le CDOS qui en
a la charge est peu adapté à la dynamique de la Ligue. Il manque de souplesse compte tenu des types de
contrats que nous proposons (saisonnier, intervenants ERFAN). Par ailleurs, tout dépend de l'interlocuteur.
Elle souhaite optimiser la gestion des paies.

Par la voie du PST, la Ligue a fait une demande d'aide à l'emploi qui a été acceptée à hauteur de 12
000€/an sur 3 ans. Le contrat proposé sera voué à l'apprentissage de la natation. Un recrutement va
débuter.

Mélanie termine son contrat d'apprentissage en octobre après deux années passées au sein de la Ligue.
Elle s'oriente dans le domaine de l'évènementiel. Les outils qu'elle a développé seront à pérenniser.
Nous en profitons pour la remercier pour son engagement et son sérieux durant ces deux années à la
Ligue.

Ainsi, diverses mission sont à réorganiser.

Bénédicte et Matthieu G rappelle que la Ligue comptait deux apprentis BP l'année dernière. Aucun n'a
terminé son contrat. De fortes difficultés de posture et de motivation ont été relevées. 

Cette année, la Ligue aura un nouvel apprenti (Arnaud Jan, 30 ans). Il est mis à dispoition club de Pontivy
pour la saison sportive et pourra être mobilisé pour des stages, des remplacements à la demande des
clubs, puis sur la piscine de La Plage à partir du mois d'avril.

Matthieu G évoque les difficultés à former les entraineurs. Notamment car les organismes de formation
perdent de l'argent en formant. Chaque année en Bretagne, 70 à 90 personnes sont formées et celles
accompagnées par l'ERFAN ont souvent un autre projet professionnel. Ces diplômés utilisent leur BF, BP
pour aider leur club ou les saisons.

--> intervention de Nicolas B : le BP est maintenant octroyé aux STAPS APA, éducation et motricité
notamment.

• Clôture du dossier Aulné'O : 

Un changement de DGS intervient à Châteauneuf du Faou. 
La négociation avec le CCHC devrait permettre à la Ligue d'obtenir la non facturation des agents pour le
premier semestre de l'année 2025 puisque la Ligue n'aurait pas observer de rentrée d'argent cette année
(licences en septembre).
Sur le plan des ressources humaines, Bénédicte annonce qu'un MNS a souhaité resté à Aulné'O (Philippe),
la Ligue est donc prestataire de service auprès de la CCHC et permet une mise à disposition d'un agent. 
Une convention a été signée pour préserver le poste de Philippe (jusqu'au 30 juin 2026), l'idée étant de
faire basculer cet emploi avec la collectivité et assurer une stabilité d'emploi pour Philippe.

Les autres salariés ne souhaitaient pas rester. Des ruptures conventionnelles ont été faites. 
--> Marc V demande si ces salariés pourraient répondre au poste pour lequel la Ligue bénéficie d'un
subvention. (NON)

• Bilan des activités estivales
PONTIVY
Laurent Cotten est salarié depuis mai 2025, il a assuré un fort travail de coordination , il a adapté les
horaires à la météo de cet été et a permis une bonne fréquentation de la structure.
L'amplitude horaire a été élargie (fermeture plus tardive : 20h), des activités ont été organisées (aquagym,
apprentissage le matin)  il n'y a eu qu'un seul jour de fermeture.
Les recettes sont très satisfaisantes (44 000€ toutes activités confondues), les bénéfices sont réduits.



Point d'amélioration : prévoir des carnets de 10 tickets pour différencier les billets unitaires et les carnets.

Les bassins mobiles
La logistique est complexe pour ces BM.
- CARNAC : gestion par un auto entrepreneur (Augustin), le bilan est à faire.
- BRIGNOGAN
Alain a assuré la gestion du bassin, des cours, la durée de la saison a été réduite car il y a moins d'effectif.
Un mois d'activité suffirait peut-être ?
L'opération est financièrement équilibrée car le montage, le démontage etc.. ont été assuré par des
bénévoles. 
Le montage a été réalisé par quatre personnes (montage du chapiteau, du bassin et mis en route du
bassin), merci à elles.

- INZINZAC LOCHRIST 
co gestion avec la Sellor : apprentissage le matin au travers de cours (stage d'une semaine), ALSH l'après-
midi (tarif forfaitaire). Claire Bourse a assuré la gestion de ce bassin
Pour le moment, le bilan n'est pas réalisé.
Claire a rencontré des difficultés pour stabiliser la qualité de l'eau, le bassin a été fermé pendant une
semaine suite au passage de l'ARS. Les désagréments rencontrés ont nécessité l'intervention d'un
pisciniste : Hydramat, grâce à l'appui de Lorient Natation. Le montage a été fait par 5 personnes.

--> intervention Marie Christine B : les documents présents dans les caisses doivent être mis à jour, le liner
a été réparé. Bénédicte rappelle que les dégradations que ce bassin a subi l'an dernier ont altéré le
matériel. 

Bénédicte assure qu'un questionnement est nécessaire sur l'avenir des BM, qu'il faut réfléchir à
l'anticipation de la saison prochaine (fixer des dates de montage en amont, avoir des équipes de
bénévoles, ..). En parallèle, ne pas oublier que ces BM sont vieillissants donc il faudra investir pour
poursuivre l'activité. Stratégiquement, ce n'est pas l'année pour stopper l'apprentissage.

--> Un inventaire du matériel est nécessaire en fin de saisonnier. Il reste des pièces détachées de bassin
au box de la Ligue pour les réparations.

• Eau libre

Bénédicte rappelle la situation actuelle : un changement de référent Ea u Libre a eu lieu en début de
mandat, avec la volonté de faire évoluer le règlement de la Coupe de Bretagne. L'eau libre est la seule
activité qui bénéficie d'une commission qui permet un travail collaboratif.
Les changements apportés dans le règlement ont engendré des réactions absolument inadmissibles
envers Steven notamment qui a reçu des sms, des mails inacceptables. Ces comportements qui se sont
poursuivis sur les réseaux sociaux (page Bretagne Natation sur facebook) émanent principalement de
masters. Ils proposent différents classements en modifiant les catégories d'âge proposées et nourrissent de
ce fait l'aversion instaurée vis à vis de la CdB 2025. Le règlement proposé en début de saison est
constamment remis en question. 
Pour rappel, la pratique de la natation en eau libre est une pratique loisir, en milieu naturel qui nécessite la
mobilisation de nombreux bénévoles de mai à septembre. Il n'est pas envisageable de subir une deuxième
saison telle que celle-ci. La notion de plaisir a été oubliée cette saison et la situation entache profondément
la discipline.
Une catégorie supplémentaire est demandée par ces masters. Karine J souhaite celle-ci. Plusieurs
personnes interviennent pour rappeler que le fond de la demande est discutable mais la manière de faire et
de s'adresser à Steven n'est pas acceptable. Les catégories proposées sont celles du règlement fédéral.
--> Brigitte AB questionne la saisie de la commission de discipline. Doit-on ajouter un point disciplinaire
dans le règlement ?



Bénédicte rappelle que la Ligue investit dans le matériel, la mobilisation des bénévoles mais ne retire rien
financièrement, il va être nécessaire de rappeler les droits et devoirs de chacun.
Sportivement, la saison s'est bien passée.

Propositions et remédiations : 
La dissociation organisateur / Ligue est maintenant nécessaire. Ceci pour permettre aux pratiquants de
désolidariser le règlement de l'organisateur et celui de la CdB.
Prévoir une réunion avec les organisateurs à l'automne
Marc V propose un classement TC comme pour les épreuves de CAP
Un point sur le matériel est nécessaire en fin de saison. Karine J annonce que des bouées sont abimées,
Matthieu C demande à ce qu'elles soient identifiées pour pouvoir les réparer correctement ou les sortir du
circuit.

• Programmes sportifs
Natation Course
Interclubs (Brest), le 11/11/25
Championnats régionaux Juniors et + (Redon) : début décembre
Championnats régionaux Jeunes : Douarnenez
Championnats de l'Ouest (Rennes) : décembre
Programme 2026 n'est pas encore finalisé au niveau fédéral suite au changement de DTN

Water Polo
Le calendrier régional n'est pas encore établi car en attente de réponse de Fougères. Loudéac poursuit en
loisirs.
Le CPB fera une démonstration le 28 septembre à St Malo à l'occasion de la dernière étape d'EL
(Aquamuros)
Regroupement Jeunes à Fougères. Opération non réussie pour Brest, Concarneau.
Marie avance des inquiétudes par rapport au départ de Mathieu (Brest) et Florent (Quimperlé)
Féminisation du WP : une formation officiels B et A est proposée uniquement aux femmes est organisée le
13 septembre.
La Ligue a formulé le souhait de soutenir le projet de développement du Water Polo mais le soutien des
clubs est nécessaire.
Il faut des dirigeants qui veuillent s'impliquer et montrer que les modalités de pratique ont évoluées :
entraînement dans 2 lignes d'eau pendant 2 heures
A Rennes, beaucoup de jeunes, la moitié des 200 adhérents, baby polo. Pratique loisirs pour les plus de 30
ans. 
Proposition de présentation au séminaire des ETR et clubs. Prévoir une démo lors du stage Yaouank ?
Faire des entraînements en commun pour renforcer les passerelles et montrer aux clubs l'intérêt de
développer les activités

Natation Artistique
Calendrier quasiment finalisé. ETR a eu lieu la semaine dernière.
Il reste les lieux à déterminer pour les Championnats de France.
Projet ligue : organiser un stage master, comme celui qui fonctionne bien en Normandie à Pontivy l'été
prochain

Renouvellement de cadres avec certains départs annoncés à anticiper.

• ERFAN
48 BP formés cette année
8 formations sur le territoire forment le même nombre que quand le CREPS était seul

La taille moyenne des piscines a augmenté et cela nécessite environ 9 à 12MNS contre 3 à 4 avant.
BF, MSN, NFS, BP, DE mis en place cette année.
DE : 12 candidatures dont 4 en apprentissage. Il en faut 4 supplémentaires pour débuter la formation. 



Pas de mise en place d'assistants moniteurs 1, 2 et 3 pour l'instant. Sondage auprès des clubs pour mise
en place en 2026.
Il faut prévoir un impact financier des évolutions de formation
Actuellement, il y a des difficultés avec Sport Bretagne qui s'est désengagé du MSN. Courrier au Président
du Campus qui est VP région. RDV lundi avec Pierre Pouliquen à 14h00

• Questions diverses

Marie Christine H : y aura-t-il une formation officielle juge arbitre cette année ? (OUI)
Le bureau rappelle qu'il manque deux référents régionaux : 
- référent master (Michel Morvan a refusé)
- référent NFS : 

Yann C aborde le sujet de Bretagne Natation qui nécessite un changement de bureau. Le bilan financier
est à faire au préalable.

fin de réunion : 13h10

La secrétaire générale La Présidente
Rozenn Guégan Bénédicte Compois


