((?« _ Ligue de Bretagne de Natation
L NATATION g 7 .
Comité Directeur

Mardi 17 mars 2026
BRETAGNE
18h30 - Visioconférence

Présent(e)s (14) : Allexandre Bonneau Brigitte, Bideau Nicolas, Bourse Marie Christine, Burban
Mathieu, Collay Yann, Collin Matthieu, Compois Bénédicte, Delanoé Catherine, Guégan Rozenn,
Jean Karine, Olivier Julienne, Vincent Kerrec, Soulas Alexis, Vellen Marc

Assistent : Abgrall Jean-Yves, Guérin Mathieu, Le Bian Claudia
Denieul Didier — Commissaire aux Comptes

Excusé(e)s : Abt Arlette, Deyres Steven, Guégan Chantal, Hesry Marie Christine, Foll Nicolas, Le
Pourcelet Talvard Christine, Pereira Neto Paulo, Rannou Marie, Vignette Sandy
Absents : Allain Boris, Dupont Ludovic, Cabon Léan

1. Actualités de la Ligue

Ressources humaines

La Ligue a engagé une réorganisation de ses ressources humaines avec la création de deux postes
et une évolution des fonctions de Mathieu Guérin, désormais coordinateur général.

Romain Glédel a rejoint 'équipe le 11 février 2026. Il a pour mission principale le développement du
JAN, de I'AA. Ceci dans le cadre d’'un contrat aidé de trois ans.

Par ailleurs, un poste de formateur a été créé et confié a Maélle Lochu, qui a pris ses fonctions début
mars.

La bonne intégration des nouveaux collaborateurs dans I'équipe est a noter.

Organisation et développement

Les activités de la piscine La Plage, a Pontivy ainsi que le déploiement des bassins mobiles se
mettent progressivement en place.

Pontivy : Le systéeme de réservation en ligne est opérationnel et les créneaux sont globalement bien
OCcupeés.

Une difficulté est identifiée a Pontivy, liée a la mise a disposition du bassin uniquement a partir de
10h en raison de contraintes municipales.

Un nouveau site internet a été créé. Ceci afin de pallier la non réouverture du site fédéral :
ffn-bretagne.fr

La Ligue a mis un terme a la collaboration avec la solution Axyome, pour les réservations de stages,
celle-ci étant jugée inadaptée aux besoins réels et trés couteux.

Les inscriptions aux stages seront désormais a effectuer sur le site de la Ligue.

En complement, une harmonisation des adresses mails est en cours.

ERFAN
Un appel d’offre a été lancé par le Campus Sport Bretagne pour la mise en place d’'un BPJEPS.
Des formations BF1 et BF2 sont relancées.

De nouvelles orientations sont également développées, notamment autour de I'aquaphobie et du
renforcement du dispositif NFS.

Compétitions

Les compétitions Masters ont été tenues dans un contexte de changements récents ayant généré



certaines difficultés.
Vincent Mélois prend en charge la gestion des programmes afin de sécuriser ce point.

2. Bilan financier 2025

Contexte

L’année 2025 a été marquée par le départ d’Alice avant ’Assemblée Générale 2025 et le
recrutement de Nathalie en emploi partagé pour assurer le suivi financier, seulement a partir du mois
de septembre.

Claudia assure désormais le suivi quotidien de la comptabilité, tandis que Bénédicte a accompagné
la transition sur les volets RH et financier.

Résultats

Le bilan et le compte de résultat combiné (présentés en format simplifié) font apparaitre un déficit
global de 32 950 €.

Analyse par activité

* Aulné’O : impact négatif de 65 652 €
* Le cceur de l'activité de la Ligue reste I'organisation des actions sportives ; volonté politique
d'un engagement fort de la Ligue :
» Sélection Juniors (meeting Angers)
» Soutien aux structures d'entrainement
* Primes au records
* Eau libre (coupe de Bretagne et déplacements pour les championnats de France) :
I'activité est déficitaire
* Championnats de France Juniors : déficit de 2 700 €, en I'absence des subventions de
la Ville de Rennes et du département d'llle et Vilaine
* Bassins mobiles :
» Brignogan : excédentaire
* Carnac : gestion externalisée
* Inzinzac : déficit lié a un démarrage tardif
* Pontivy : excédent d’environ 6 000 €
» Développement : équilibre global grace au bénévolat

Points de vigilance
Nécessité de stabiliser le budget de la Ligue pour garantir la pérennité de nos activités.

Le sujet du club de Ligue est abordé notamment en ce qui concerne la nécessité d'organiser une
assemblée générale.

Intervention de M Denieul

L’année est qualifiée de « chaotique » en raison des changements de personnel et de la
réorganisation.

Le contrdle interne a été renforcé avec des vérifications par échantillonnage des piéces comptables.
Des améliorations restent nécessaires :

« formalisation des procédures, les garder en mémoire au sein de la Ligue pour assurer la
passation du fonctionnement interne

* mise en place de rapprochements bancaires par imports directs pour les fiabliser et optimiser
le temps de travail



Des corrections ont été apportées a un taux de charges sociales anormal.
Les frais de personnel sont maitrisés.
La gestion des stocks (ponchos) est suivie.

La facturation électronique deviendra obligatoire a compter du 1er septembre 2026 pour les
associations.

Validation
Les comptes 2025 sont soumis au vote et adoptés a 'unanimite.

3. Budget prévisionnel 2026

Une réunion dédiée au budget prévisionnel 2026 est programmée le 2 avril 2026 a 18h30.
Un inventaire du matériel des bassins mobiles est en cours, piloté par Romain Glédel.

4. Assemblée Générale 2026
L’organisation prévue est la suivante :

* matin : partie statutaire (rapports, bilans, récompenses)
* apres-midi : thématique « Apprentissage de la natation »

Une représentation fédérale est attendue avec la présence du président délégué.

Trophée de I'entraineur
Une valorisation accrue des entraineurs formateurs et des entraineurs juniors est mise en place avec
deux trophées : U13 et Juniors. Un trophée pour la natation artistique est également proposeé.

Primes aux records
L’enveloppe reste attractive.

Question de la prime pour une MPF.

5. Informations diverses
Compétitions et équipements

Les Championnats de Bretagne en bassin de 50 m se tiendront a Saint-Brieuc (19 au 21 juin).

Intervention de Marc V : La ville de Saint-Malo a refusé d’accueillir certaines compétitions régionales
mais le club organise un meeting en mai.

Réponse apportée : En effet, les dates souhaitées par la Ligue ne sont pas adéquates pour la
municipalité. Par ailleurs, il a été évoqué de se servir du meeting comme support des Championnats
de Bretagne mais la date est trop précoce dans la saison sportive.

Il apparait nécessaire de renforcer les relations avec les collectivités dotées d'équipement,
notamment Saint-Malo, Dinan et Saint-Brieuc.

Le contexte reste tendu en raison de la fermeture prochaine de certains équipements (Bréquigny,
Recouvrance).

Intervention de Nicolas B : Une rencontre est prévue entre le CPB et la municipalité de Rennes afin
d’anticiper les adaptations nécessaires liées aux fermetures.
Des solutions de repli sont a I'’étude pour le water-polo, notamment a Brest et Rennes.



Une question est posée concernant les dates d’ouverture du PSF : actuellement en attente
d’'information.

Les adresses mail évoluent avec I'adoption du domaine « ffn-bretagne.fr ».

Prochaine réunion : jeudi 2 avril en visio (budget prévisionnel 2026).

La secrétaire La Présidente
Rozenn Guégan Bénédicte Compois
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